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Professioni Cosi molti dirigenti llcen21at1 si trasformano in auto-imprenditori

E I'ex manager rinasce centauro

di DARIO DI VICO

1 mercato del lavore italiano ha

una fantasia pressoché illimitata.
Nel ventre della Grande Crisi sta pren-
dendo piede una nuova figura profes-
sionale, un centaurc meta manager
meta partita Iva. La novita é tanto si-
gnificativa che Manager Htalia, il sin-
dacato dei dirigenti d’azienda, ha or-
ganizzato una sezione professional di
consulenti con partita Iva, che gia
conta tremila iscritti. E non & 'unica
iniziativa: a Milano € sorta un’associa-
zione che si chiama Unbreakfast.

L’hanno fondata alcuni dirigenti li-
cenziati che continuavano a uscire di
casa alle 8 in grisaglia d’ordinanza,
fingendo cosi (con la famiglia) di
avere ancora un posto di lavoro. Ma
in realtd andavano al bar.

Nicola Antonucci & il tutor dei pro-
fessional di Manager Italia e ne parla
come di «soggetti a identita liqui-
da». Viene dal mondo Olivetti ed &
passato attraverso altre esperienze hi-
gh tech e oggi si occupa di finanza. 1
suoi iscritti sono concentrati sulle
piazze di Milano (2.200) e Roma
(1.200), a loro fornisce assistenza fi-
scale e previdenziale, ma soprattutto
«li aiutiamo a cambiare filosofia di la-
voro, perché sul mercato non si vive
pitt di meédaglie o di ricordi del-
l’azienda, bisogna ripartire dal
network, dai rapporti». Un cambio
di prospettiva che definire traumati-
co & un eufemismo. I dirigenti licen-
ziati tendono sempre a raccontare le
esperienze che hanno vissuto, il pas-
sato funziona loro come fonte di le-
gittimazione a costo di apparire sol-
dati di un esercito che non li ha volu-
ti pit e li ha sbattuti fuori. .

Per uscire dalla spirale della nostal-
gia il primo step & cercare un pseu-
do-ufficio, un posto nel quale riceve-

re e dal quale fare telefonate. «E la lo-
ro coperta di Linus - commenta Anto-
nucci - . Lavorare da casa per loro e
una diminutio. Le partite Iva invece
ci sono abituate, la loro cultura del
lavoro e diversa. Vivono su internet,
investono in viaggi, presenza alle fie-
re, relazioni». Un pianeta in cui non
e prevista nessuna cerimonia dell’al-
zabandiera, come quella rappresenta-
ta dal rassicurante caffé che due col-
leghi sorseggiano assieme all’inizio
della giornata lavorativa.

Un trend negativo che Antonucci
segnala riguarda Veta: i fuoriusciti
prima erano over 50, oggi si vedono
gia i primi cast di g45enni chiamati a
reinventarsi, loro malgrado, persona-
lita e lavoro. «E assai difficile che si
riesca a rientrare in azienda. Scher-
zando glielo npeto sempre "lasciate
ognl speranza / voi che uscite". E co-
si». Si pensava che almeno decollas-
se la pratica del temporary manage-
ment, dei dirigenti assunti a tenipo,
ma Antonucci e scettico e ai suoi pro-
pone come unica soluzione 'au-
to-imprenditoria. Ci si mette in pro-
prio come autonomi, si cercano le
aziende che hanno bisogno di un chi-
rurgo di pronto intervento, si opera
e si va via. «Ce ne vogliono almeno
4-~5 in portafoglio per avere delle en-
trate decenti e comunque bisogna
continuamente cercare e farsi trova-
re. La verita piu amara & che ormai la
stessa espressione di dirigente & ob-
soleta, siamo 'unico Paese che ha an-
cora un contratto per i dirigenti».

La sigla Unbreakfast nella testa di
chi 'ha pensata € la somma di tante
cose. Un sta per unemployed, disoc-
cupato. Break per interruzione. Bre-
akfast sta per colazione del mattino.
Insieme questi significati servono a
comporre il puzzie di un ex-dirigen-
te che tutti i giovedi si riunisce con
altri suoi compagni di sventura in un
bar del centro di Milano e tiene una
vera riunione di lavoro. Un esperi-
mento che seppure a singhiozzo va
avanti da due anni. Le riunioni si
svolgono grosso modo cosi: ¢’é un
conduttore e ognuno che prende la
parola deve parlare per soli trenta se-
condi («cosi si allenax»). In genere da
informazioni su quello che ha visto e
sentito, sulle tendenze di mercato e
riferisce dei collogui che ha avuto
con qualche azienda. Dopo il primo
giro si apre una discussione che ser-
ve al gruppo per rimanere in palla,
per capire come si muove l'offerta di
lavoro e di conseguenza adeguarsi.
Dice Massimo Gozzetti che di Unbre-
akfast & 'animatore: «Le riunioni del
mattino sono importanti per dare ai
singoli consapevolezza e forza. Evitia-
mo che si autoflagellino e che resti-
no emarginati». Gozzetti ha lavorato
per 277 anni nel mondo della pubblici-
ta, primna come dirigente poi come
imprenditore e racconta come tanti
suoi colleghi si sentano ripetere nei
colloqui di assunzioné la stessa frase
(«hai troppa esperienza»), un’espres-
sione che cela una scomoda verita; &

assai difficile che a quest’eta tu pos-
sa rientrare con uno stipendio pro-
porzionale alle tue competenze. «For-
se lo stesso termine di lavoro dipen-
dente & ormai una formula contrat-
tuale che non esiste piil - sostiene
Gozzetti -. Alle aziende cerco di spie-
gare che in questo modo sbagliano:
rottamano professionalita e compe-
tenze gia formate».

I manager mattinieri di Unbre-
akfast restano indecisi se aprire subi-
to la partita Iva o no. Perché dopo il
danno pud arrivare anche la beffa.
Chi la apre non pud partecipare ai
bandi formativi delia Regione Lom-
bardia perché non & considerato piit
come un disoccupato. A meno che
non incassi meno di 4.800 euro I'an-
no. Una miseria. «C’e tutto un lavoro
di ricostruzione psicologica che @ de-
cisivo. C’é gente che arriva dopo un
anno dal licenziamento ed é a pezzi,
magari per tutto quel tempo ha finto
di lavorare per non preoccupare la fa-
miglia o per paura di fare la figura
del fallito. Spieghiamo loro che si
possono rimettere in gioco, che quel
know how non verra buttato». Devo-
no perd diventare allenatori di se
stessi, motivarsi e utilizzare bene le
risorse di cui dispongono. Si lavora
molto sul portafoglio-contatti, sulla
capacita di comunicare. Senza trascu-
rare niente, nemmeno i convegni.
«Diciamo ai nostri iscritti di iscriver-
si, di uscire di casa, vedere gente e
poi alla reception di scrivere che ap-
partengono a Unbreakfast». Meglio
che massacrarsi ’'ego scrivendo e li-
mando all’infinito al computer il pro-
prio curriculum vitae. 11 consiglio
che arriva da Unbreakfast & chiaro:
non mandate 200 curriculum in giro,
cosi vi deprezzate e comungue non
avrete mai 200 risposte. Molto me-
glio lavorare per avere le informazio-
ni giuste e poi andare a colpo (quasi)
sicuro.

Dalle riunioni al bar sono nate nel
frattempo gia sette societa di consu-
lenza nei campi di attivita pita vari,
dall’ottimizzazione dei costi alla dia-
gnostica veterinaria. Anche Daniele
Alzati, ex responsabile produzione di
una multinazionale sta per crearne
una, insieme a un collega. Ha deciso
di proporre alle piccole aziende della
Brianza un servizio di gestlone auto-
matizzata delle cartelle sanitarie e di
rischio dei lavoratori. E convinto di
farcela e pensa che oltre al breakfast
si sia assicurato anche il lunch.
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