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La ricerca senza piano industriale - O.Giannino - Il Mattino - 11-02-10

L ‘attenzione di tutt ©
quasi si & concentrata
sullafine degli incentivi al-
'auto e la chiusura di Ter-
mini Iimprese dispostadal-
laFiat. In capo apochigior-
mi, invece, "'attenzione sul
caso Glaxo SmithKline é
quasi del tutto scemata, re-
legata alle cronache vene-
te. Perché & a Verona che
la multnazionale farma-
ceutica britannica ha an-
nunciato la chiusura deij
suoi laboratori di ricerca
perprincipiattvi finalizza-
ti a trattare depressione,
dolore, disordini del son-
no e dipendenza da fumo
e stupefacenti. Si tratta di
ben 550 tecnici laureat e
spesso  plurispecializzat.
Ed & un caso che si somma
all’annunciata chiusura
della Pfizer a Nervino, del-
la Merck a Pomeszia, della
Wyeth a Catania. Som-
mando gl adett, siamo
ben oltre quelli di Termini
Imprese. Ma in tutti questi
casila questione & di ordi-
ne diverso. Come per il
centro tecnologico Moto-
rolaridimensionatoaTo-
rino 'anno scorso, non
stiamo parlando di iinee
di montaggio o di allumi-
nio come nelcaso dell’ Al-
coa in Sardegna, cioe di
lavorazioni primarie. Si
tratta di centri di eccellen-
za, di laboratori in cuj
quelle aziende avevanao
concentrato bielogi, bio-
tecnologt, neuroscienzia-
ti, ingegneri molecolari e
chemiofarmacologi.
Notoriamente, siamo
il grande Paese dell'Unio-
ne eurcpea che negli an-
ni e divenuto meno at-
trattivo verso gli Ide, gli
investimenti diretti este-
richeidentificano la scel-
tadiimprese estere diin-
sediare da noi centri.

T un fenomeno che non di-
pende dai cost comparati del-
Ia manodopera - quelli «pic-
chiano» su produzioni di bas-
sovalore aggiunto - quanto in-
vece dalle esternalith negati-
ve generali che 'ltalia pur-
Troppo paga rispetto ai suoi
competitors: tasse pit alte,
troppivincoli burocratici, oa-
sport e logisitca inefficient.
Ma, al contempo, anche in
presenza di tand difetd la cui
soluzione ha tempi lunghi,
chiusure come quelle di Gla-
x0 dovrebhero indinre a uina
semplice ma rapida riflessio-
ne. Esperienze come quelle
dell'Irlanda - che ameta anni
Novanta atironel proprio Pa-
ese oltre 200 multinavionali
nellasolaricerca, nonsto par-
lando delle banche, compre-
se gquelle italiane, che vi face-
VAMO OUlsSOrcing per pagare
meno tasse - dimostrano che
per attirare laricerca interna-
zionale non serve risolvere
tutd i maggiori svaintaggi caoni-
pettivi di un Paesec.

Serve una polidca indu-
siriale dedicarta. Ed & questo,
cid che all’Italia ancora man-
ca. Se ciferrmiamo al solo cam -
pofarmaceutico, siamol'uni-
co Paese avanzato al mmondo
che ha riservato all’induswia
del settore una tagliola annua-
le obhligata. OQgni annao, per
contributo automatico al ri-
piano del deficit sanitario, le
aziende farmaceutiche che
hanno sede in Italia sono co-
strette in percentuale fissa a
tagliare i propri margini. Irmn-
maginate che cosa ne possa-
no pensare, nei quartier gene-
rali di multinazionali ameri-
cane, britanniche o tedesche,
di doversi sobbarcare una
quota parte obbligata delle
scelte sbagliate dei dirigent
nominati dalla polifica italia-
na ai vertici delle Asl. Oppure
pensate alle risorse - sempre
pitimagre, I’'anno scorso me-
no di 400 milioni di euro per
tatta Vindustria italiana - de-
stinate in credito .d’imposta
proprio al sostegno dela ri-
cerca. Non c¢’e Paese al mon-
do nel quale si sia deciso che
ilmeccanismo diassegnazio-
ne dipenda dalla casualita di
un click sul computer perF or-
dine di presentazione e di ac-
cettazione delle domande.



Conilbelrisultato cheun giu-
dice a Pescara ha appena sta-
hilito che le oltre duemila im-
preseitaliane che hanno fatto
ricorso - almeno 4 volte tante
hanno rinunciato - ora han-
no pieno diritto a costituirsi
contro lo Stato. Come in tutte
levicende che finiscono in txi-
bunale, sara campa cavallo
che l’erba cresce. Immagina-
tevi a Londra che cosa pensi-
no delfatto che perordineca-
suale del computer un agritu-
rismo ha magari vinto gli in-
certivi per un nuovo impian-
to ecocompatibile di foraggio
ai cavalli, mentre ai nuovi far-
macidella Glaxo & negato.
Infine, nella peggior tradi-
zione italiana, viviamo nel-
Vassoluto caos, per guantori-
guardaleresponsabilia politi-
che nella ricerca. A Tremont
spetta stabilire di anno in an-
no ammeaontare e strumenti di
assegnazione. A Scajola la

parte di incentvi legati ai set-
tori industriali che erano stati
considerati strategici nel prov-
vedimento Industria 2015,
cui cui in realta sono partid
per mancanza di risorse solo
tre bandi, su made in Italy,
mobilita ed efficienza energe-
tica. Infine, c’& la competen-
za del ministo Gelmini, da
cui dipende l'intero compar-
todellaricercapubblica e uni-
versitaria, meno di un miliar-
dodieuromacondecineede-
cine diistituti, dei quali si pa-
ga tranne in rari casi al massi-
mo pianta ocrganica e stipen-
di. E ¢'é anche la Difesa, per
quanto riguarda il comparto
aerospaziale o dele tecnolo-
gieltcdisicurezza. Quattore-
sponsabili politici diversi, ine-
vitabilmente in contrasto tra
priorita e assegnazioni. Mal-
grado tutto, guel magro 1% o
pocopitichesecondole stati-
stiche nazionali destniamo
alla ricerca, e che ci condan-
na al fondo delle classifiche
internazionali, non esprime
Vintera verita. Grarzie al cielo,
moltssime piccole aziende
fanno innovazione senza es-
sere «catturate» dalle statisti-
che, come ha comprovato un
tema di discussione di Banld-
talia dell’anno scorso ad ope-
ra di Francesca LottH. Dal
2001 in avant, testimonia la
ricerca, benil 33% delle picco-
leimpreseitaliane hanno fat-
to innovazione, i1 55% diquel-
le medietzailOei249 dipen-

dent, if 72% di quelle grandi.
Ma per convincere, catturare
e fidelizzare la grande ricerca
avanzata straniera, 0CCOITe
mettere a frutto la lezione dei
Paesiche hanno saputo farlo.
Unsoloviceministro delle At-
tivita produttive incaricato di
monitorare 'intera evoluzio-
ne internazionale dei settori.

Dicentralizzare e e coordina-
retutti gli incentivi, pubblicie
privat, secondo priorita di
settori considerati strategici.
Di mantenere incessante-
mente contatti con tutt i
centri direttivi all'estero del-
le maggiorimultinazionalie
diseguirli per mano quando
i mercati cambiano rapida-
mente e drasticamente, co-
me avviene nelle grandi cri-
si. Finche al governo non ci
sara un solo Mr. Fermi, tan-
to per usare il nome di uno
scienziato italiano che ha
cambiato la storia del mon-
do, dei vari casi Glaxo si de-
ve mestamente occupare il
ministro Sacconi. Ma non &
mestiere suo, perché non si
tratta di ammortizzatrori so-
ciali, E poi ci stupiamo se la
Fiat trasferisce in Chrysler ia
ricerca possima piit avanza-
ta sui motori ibridi?



